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. Antecedentes y normativa aplicable

El objetivo de la Politica de Remuneraciones del Grupo Singular Bank S.A.U. (en adelante,
“Singular Bank” o “la Entidad”) es atraer, motivar y retener a los empleados en el largo plazo,
asegurando una gestion apropiada de los riesgos, velando por el cumplimiento normativo dentro
de la Entidad, protegiendo los intereses de los clientes, accionistas y empleados y promoviendo
un gobierno medioambiental, social y corporativo ("ESG").

La regulacidon y la gestidon de los sistemas retributivos de las entidades financieras han sido
revisadas en profundidad tanto a nivel internacional como nacional y la reconsideracidon de estos
sistemas ha supuesto un importante desarrollo de normas y recomendaciones sobre las
practicas de remuneracion.

Esta Politica se ha establecido en cumplimiento de la normativa aplicable de referencia (la
"Normativa Prudencial”), en particular:

- Reglamento Delegado (UE) 2021/923 de la Comisidn, de 25 de marzo de 202I, por el que se
complementa la Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo en lo que respecta
a las normas técnicas de regulacion por las que se establecen los criterios de definicidn de las
responsabilidades de direccion, las funciones de control, las unidades de negocio importantes
y la incidencia significativa en el perfil de riesgo de una unidad de negocio importante, y se
establecen los criterios para determinar los miembros del personal o las categorias de personal
cuyas actividades profesionales tienen una incidencia en el perfil de riesgo de la entidad
comparable en importancia a la de los miembros del personal o las categorias de personal a
que se refiere el articulo 92, apartado 3, de dicha Directiva (el “Reglamento Delegado
2021/923").

- Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, relativa al acceso a la actividad de
las entidades de crédito y a la supervisidon prudencial de las entidades de crédito y las
empresas de servicios de inversion (la "Directiva 2013/36/UE").

- Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacidn, supervision y solvencia de entidades de crédito
(la "LOSS").

- Real Decreto 84/20I5, de I3 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 10/2014 (el "RD
84/2015").

- Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de Espafa, a las entidades de crédito, sobre
supervision y solvencia, que completa la adaptacidn del ordenamiento juridico espafnol a
la Directiva 2013/36/UE y al Reglamento (UE) 575/2013 (la “Circular 2/2016").

- Circular 3/2022, de 30 de marzo, del Banco de Espana, por la que se modifican la Circular
2/2016, de 2 de febrero, a las entidades de crédito, sobre supervisién y solvencia, que
completa la adaptacion del ordenamiento juridico espafiol a la Directiva 2013/36/UE vy al
Reglamento (UE) n.° 575/20I3; la Circular 2/2014, de 3| de enero, a las entidades de crédito,
sobre el ejercicio de diversas opciones regulatorias contenidas en el Reglamento (UE) n.°
575/2013, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 20I3, sobre los
requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversidn, y por el
que se modifica el Reglamento (UE) n.° 648/20I12; y la Circular 5/2012, de 27 de junio, a
entidades de crédito y proveedores de servicios de pago, sobre transparencia de los



servicios bancarios y responsabilidad en la concesion de préstamos (la “Circular 3/2022").

- Directrices sobre politicas de remuneracion adecuadas en virtud de los articulos 74,
apartado 3,y 75 apartado 2 de la Directiva 2013/36/UE y la divulgacién de informacion en
virtud del articulo 450 del Reglamento (UE) n° 575/20I13, en su version de 2 de julio de
202l (la "Guia de la EBA").

- Reglamento de la Unidn Europea 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de
junio, sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de
inversion, por el que se modifica el Reglamento de la UnidnEuropea 648/2012 (el “Reglamento
575/2013").

- Real Decreto Legislativo /2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital (la “LSC").

- Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley del Mercado de Valores (el “RD-Legislativo 4/2015").

- Real Decreto-ley 7/202I, de 27 de abril, de transposicidn de directivas de la Unién Europea en
las materias de competencia, prevencidn del blanqueo de capitales, entidades de crédito,
telecomunicaciones, medidas tributarias, prevencion y reparacion de dafos
medioambientales, desplazamiento de trabajadores en la prestacidn de servicios
transnacionales y defensa de los consumidores (el "RD-Ley 7/2021").

De acuerdo con lo anterior, se ha considerado necesaria la creacién de un documento interno en
el que se fijen las principales caracteristicas de las politicas y practicas de remuneracidn del
colectivo con incidencia en el perfil de riesgo de la Entidad (el “Colectivo Identificado”).

Asi, el presente documento recoge la Politica Retributiva del Colectivo Identificado de Singular
Bank (la "Politica de Remuneraciones”, la "Politica de Retribuciones”, o la”Politica”). En ella, se
identifican, entre otros aspectos, los procedimientos y principios generales para la determinacion
de la politica de remuneraciones del Colectivo Identificado, la periodicidad de su revisidn, las
caracteristicas generales de la misma y su compatibilidad con la gestidon adecuada y eficaz del
riesgo, con la estrategia, objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Entidad, asi como los
diferentes esquemas de remuneracion aplicados a este colectivo.

2. Ambito de aplicacién

La presente Politica resulta de aplicacion obligatoria a todos los miembros que formen parte en
cada momento del Colectivo Identificado del Grupo Singular Bank.

A los efectos de esta Politica se entenderd por Grupo Singular Bank las siguientes entidades:
» Singular Bank S.A.U.

> Singular Asset Managament, S.G.LIL.C. El primer ejecutivo quedara integrado en el
colectivo identificado de la matriz. No obstante, Singular Asset Management S.G.I.I.C.
determinara su propio colectivo identificado a los efectos de cumplir con las
especificidades de la legislacidon propia de las sociedades gestoras de instituciones de
inversion colectiva.



De acuerdo con la Politica de Evaluacion de Idoneidad del Grupo Singular Bank, el Consejo de
Administracién de Singular Bank determinard el personal contenido dentro del Colectivo
Identificado y estara basado en los criterios cualitativos y cuantitativos descritos en la LOSS, su
normativa de desarrollo y el Reglamento Delegado 2021/923.

3. Aprobacion, revision y control de la Politica de Remuneraciones

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones,
aprobara la Politica de Retribuciones del Colectivo Identificado, asi como las sucesivas
modificaciones de esta. También sera responsable de supervisar su aplicacion.

La Politica de Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion de la Entidad
propuesta por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, se sometera a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas, segun los términos de la legislacion vigente.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones elaborara anualmente un informe de evaluacién
interna sobre la politica de remuneraciones, de acuerdo con lo establecido en la Norma 37 de la
Circular 2/2016.

lgualmente, con una periodicidad anual o inferior si fuera preciso, la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones propondra al Consejo de Administracion las modificaciones de la Politica de
Remuneraciones que considere oportunas para su adecuacion a la normativa vigente y mejora
de su eficacia. Ademas, vigilara la efectividad de las medidas adoptadas para la implantacion de
la Politica de Remuneraciones.

4. Objetivos de la Politica de Remuneraciones

Lafinalidad de esta Politica es establecer las bases retributivas para la Entidad y definir un sistema
de remuneracion acorde con el mercado, atractivo para los empleados y compatible con la
estrategia del negocio, los objetivos, los valores y los intereses a largo plazo del Banco, los
accionistas, los clientes y los empleados y la promocién de ESG.

Los objetivos que persigue esta Politica retributiva son:

- Reflejary hacer transparentes los principios sobre los que se construye el marco retributivo
de Singular Bank.

- Asegurar que el sistema de retribucidn y su aplicacion cumplen con la normativa y
regulacion aplicables.

- Asegurar un entorno sdlido y efectivo de conciencia y gestion del riesgo.

- Asegurar que no existen incentivos retributivos que inciten al personal identificado a situar
su interés o el de la Entidad por encima del de sus clientes en posible detrimento de éstos.

« Asegurar el alineamiento con la estrategia empresarial, los objetivos y los intereses en el largo
plazo de Entidad y clientes y la promocién de ESG.



5. Principios generales de la Politica de Remuneraciones.

La presente Politica se rige por los principios generales que se describen a continuacion.

- Composicidon del paquete retributivo: la retribucidn del Colectivo Identificado estara
integrada por un conjunto de componentes que, tanto en su contenido (dinerario y no
dinerario), horizonte temporal (corto, medio y largo plazo), seguridad (fijo y variable) y
objetivo, permitan ajustar la retribucidn a las necesidades tanto de la Entidad como de sus
profesionales.

- Gestidn del riesgo: Los objetivos individuales de devengo de la retribucidén variable no
actuaran como vehiculos de asuncién de riesgos no acordes al perfil general de riesgo de la
Entidad.

El personal que ejerza funciones de control sera independiente de las unidades de negocio
que supervise, contara con la autoridad necesaria y sera remunerado en funcidn de la
consecucion de los objetivos relacionados con sus funciones, con independencia de los
resultados de las areas de negocio que controle.

De forma particular, debido al aumento de la relevancia que tienen para la Entidad, y para la
sociedad en su conjunto, los riesgos relacionados con la sostenibilidad, el cambio climatico y
el buen gobierno; el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones han considerado tener en cuenta los mismos en su Politica de Integracion de
Riesgos de Sostenibilidad, de acuerdo con sus valores corporativos.

- Vinculacion con los resultados en el largo plazo: la Politica serda compatible con la estrategia
empresarial, los objetivos, los valores, y los intereses a largo plazo de la Entidad e incluira
medidas para evitar los conflictos de interés de acuerdo con lo previsto tanto en el Cédigo
de Conducta como en el Reglamento Interno de Conducta de la Entidad.

Con este fin, la valoracién del componente de la remuneracidn basado en los resultados se
centrara en los resultados a largo plazoy tendrd en cuenta los riesgos actuales y futuros
asociados a los mismos y se realizara en un marco plurianual, para garantizar que el proceso
de evaluacidn se asienta en los resultados a largo plazo.

- Proporcionalidad entre los componentes fijo y variable: la retribucidn variable guardara
una proporcion adecuada en relacién con la retribucidn fija, con el fin de evitar la asuncion
excesiva de riesgos. Se distinguira entre:

- La remuneracidon fija, que debera reflejar principalmente la experiencia profesional
pertinente y la responsabilidad en la organizacion, segun lo estipulado en la descripcidn de
funciones como parte de las condiciones de trabajo, asi como la dificultad de las funciones
desempenadas.

- La remuneracion variable, tendra caracter vinculante y deberd reflejar un rendimiento
sostenible y adaptado al riesgo, asi como un rendimiento superior al requerido para cumplir
lo estipulado en la descripcidn de funciones como parte de las condiciones de trabajo. En
general, la remuneracidn variable se podra otorgar de acuerdo con los resultados de la
Entidad y en funcidn del resultado positivo de los criterios de evaluacidn de desempefio
definidos, que contemplen objetivos de negocio. Para calcular los componentes de la



retribucidn variable se tendran en cuenta tanto riesgos corrientes como contingentes. En
los casos de rescision anticipada del contrato que generen pagos compensatorios, se
basaran en los resultados obtenidos y no podran compensar resultados negativos.

Salvo que se establezca claramente que un concepto retributivo es fijo, se considerara un
elemento retributivo variable.

Equidad interna y competitividad externa: la Politica recompensara el nivel de
responsabilidad y la trayectoria profesional del colectivo identificado, velando por la equidad
interna y la competitividad externa. Serd una politica no discriminatoria en cuanto al género,
entendida como aquella basada en la igualdad de retribucidon entre empleados de un mismo
puesto de trabajo o para un trabajo de igual valor y respetara los principios y garantias que se
recojan en el plan de igualdad de la Entidad.

Asi, la remuneracion estara alineada con las practicas del mercado, asegurando que la
retribucion global y la estructura de esta sea competitiva con la de puestos con funciones
similares en instituciones comparables del sector.

Control y supervision: el Consejo de Administracion es el responsable de establecer un
sistema de control y supervisidn de la retribucidn del Colectivo Identificado, previo informe
de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones garantizando el cumplimiento de la
presente Politica de Remuneraciones y la normativa aplicable.

A estos efectos, con caracter anual la Entidad o un tercero independiente podra realizar una
evaluacion interna, central e independiente de la aplicacion de la Politica de Remuneraciones
del Colectivo Identificado, al objeto de verificar si se cumplen las pautas y los procedimientos
de remuneracidn adoptados por la propia Comisidon de Nombramiento y Retribuciones y el
Consejo.

El informe anual sobre dicha evaluacién se elaborard y mantendra a disposicion de la
autoridad supervisora competente no mas tarde de la fecha en que se publique la
Informacidn con relevancia prudencial.

El informe contendra la evaluacion de los siguientes puntos:
- Empleados que forman parte del Colectivo Identificado.

- Esquemas de remuneracion variable del Colectivo Identificado, clausulas de diferimiento,
pago en instrumentos financieros vinculados con el valor de las acciones de la entidad,
ajustes ex post de las remuneraciones y periodos de retencidn y equilibro respecto a la
remuneracion fija.

- Herramientas de medicidn y valoracién del desempefio ajustado al riesgo para el Colectivo
Identificado.

-« Compromisos por resolucidn anticipada de contratos asumidos frente al Colectivo
Identificado.

-« Compromisos por pensiones y beneficios discrecionales por pensidén asumidos frente al
Colectivo Identificado.

- Procedimientos de propuesta y aprobacidn del esquema de remuneraciones por parte de



la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y del Consejo de Administracion, referido
tanto al Colectivo Identificado como al resto del personal.

6. Remuneracion del Consejo de Administracion

De acuerdo con el articulo 27 de los Estatutos Sociales de Singular Bank, el cargo de Consejero
sera remunerado.

La remuneracion consistira en uno o mas de los siguientes conceptos:
. una asignacion fija anual;

° compensacion por gastos de desplazamiento, alojamiento y manutencidn que pudieran
originarse en el propio ejercicio de sucargo;

o indemnizaciones por cese equivalentes a un afio completo de su retribucidon fija anual,
siempre y cuando el cese no estuviese motivado por el incumplimiento de las funciones de
administrador;

o una cantidad fija anual como consecuencia de su incorporacion a los comités delegados del
Consejo de Administracion.

o Adicionalmente, aquellos consejeros que desempenen funciones ejecutivas podran recibir:
a) unaasignacion variable;

b) cualesquiera otras férmulas de remuneracion que, en cada momento, determine la
Junta General o, en su defecto, el Consejo de Administracion, que sean conformes a
la practica habitual de la Entidad; y/o

c) las cantidades a abonar por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de
contribucidn a sistemas de ahorro que, en cada momento, determine el Consejo de
Administracion.

Los consejeros ejecutivos no percibirdn remuneracion alguna por su condicién de consejeros,
siendo su retribucidn Unicamente la percibida por el ejercicio de sus funciones ejecutivas, que
podra incluir todos los conceptos contenidos en los Estatutos Sociales para la retribucion de los
Consejeros.

El importe maximo de remuneracion anual del conjunto de los administradores en su condicidn
de tales deberd ser aprobado porla Junta General y permanecera vigente en tanto no se apruebe
su modificacidn, en los mismos términos que las sociedades cotizadas en la legislacion mercantil
salvo que la Junta General determine otra cosa,la distribucion de la retribucién entre los distintos
miembros del Consejo de Administracion se aprobara por decision del mismo,que debera tomar
en consideracidn las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero.

El Comité de Nombramientos yRetribuciones determinara con caracter anual la propuesta de la
cuantia fija y variable asignada a cada consejero, teniendo en cuenta el nivel de responsabilidad y
dedicacidn exigida, asi como la evolucién de la Entidad. Esta propuesta serd sometida a la
aprobacidn posteriordel Consejo de Administracion.



7. Remuneracion del resto del colectivo identificado
7.1. Retribucidn fija

La remuneracion fija, reflejara la experiencia profesional pertinente y la responsabilidad en la
organizacion segun lo estipulado en la descripcidn de funciones como parte de las condiciones
de trabajo.

Dicha remuneracion se fijard de comun acuerdo entre el empleado y la Entidad en el momento
de su contratacidn y sera revisable anualmente.

Se tratara de un salario competitivo en relacidn con los estandares del sector para puestos de
nivel y responsabilidad similares a los que se ocupen.

7.2. Retribucidn variable
7.2.1 Objetivos y principios

El principal objetivo de la retribucidn variable es incentivar el desempefio y la consecucion de
resultados, en linea con la estrategia y los objetivos marcados por la Entidad, de acuerdo con una
gestion del riesgo sdlida, que evite comportamientos individuales o colectivos inapropiados que
conduzcan a una asuncion excesiva de riesgo.

Los componentes de la retribucién variable de la Entidad tendran en cuenta los siguientes
principios:

. La evaluacion de los resultados se inscribird en un marco plurianual para garantizar que
el proceso de evaluacidn se asienta en los resultados a largo plazo dentro de la estrategia
empresarial establecida, y que el pago efectivo de los componentes de la remuneracion
basados en resultados se escalona a lo largo de un periodo que tenga en cuenta el ciclo
econdmico subyacente de la Entidad y sus riesgos empresariales.

. El total de la remuneracion variable no limitara la capacidad de la Entidad para reforzar la
solidez de su base de capital.

. La remuneracion variable garantizada no es compatible con una gestidn sana de los riesgos
ni con el principio de recompensar el rendimiento y no formara parte de posibles planes de
remuneracion. Excepcionalmente, podrd existir una retribucidn compensatoria de
incorporacion. Esta retribucion tendra caracter excepcional, sdlo se aplicara cuando se
contrate personal nuevo y la Entidad posea una base de capital sana y sdlida yse limitara
al primer afio de empleo. Como contraprestacion por el pago de dicha compensacion, el
miembro del Colectivo Identificado al que le sea reconocida vendra obligado a permanecer
en la Entidad al menos un periodo de 36 meses. En caso de incumplimiento de dicha
obligacion, el miembro del Colectivo Identificado vendra obligado a reintegrar a la Entidad
la retribucidon compensatoria de incorporacion que le hubiera sido abonada.

. El componente fijo constituird una parte suficientemente elevada de la remuneracién
total, de modo que pueda aplicarse una politica plenamente flexible en lo que se refiere a
los componentes variables de la remuneracidn, hasta elpunto de ser posible no pagar estos
componentes.



Se establecen las ratios entre los componentes fijos y los variables de la remuneracidn total,
aplicando los siguientes principios:

El componente variable no sera superior al cien por cien del componente fijo de la
remuneracion total de cada individuo.

No obstante, la Junta General de Accionistas de la Entidad podra aprobar anualmente un
nivel superior, siempre que no sea superior al doscientos por ciento del componente fijo.
En este caso, se debera informar a la autoridad supervisora competente sobre su intencidn
de solicitar esta aprobacion a la Junta, asi como del resultado de la votacidn. La propuesta
del Consejo de Administracién originada por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, a la Junta General de Accionistas, preceptiva para la aprobacion por ésta de
un nivel de retribucidn variable superior al cien por cien de la retribucidn fija, debera tener
en consideracion las exigencias o recomendaciones vigentes de la autoridad competente
para restringir su politica de distribucidn de dividendos.

En cualquier caso, la suma de todos los conceptos que tengan la consideracion de retribucion
variable en ninglin caso podra superar el cien por cien de la remuneracion fija sin aprobacion
de la Junta de Accionistas o el doscientos por cien de dicha retribucidn en todo caso.

Al evaluar los resultados con vistas a calcular los componentes variables de Ia
remuneracion, se efectuara un ajuste por todos los tipos de riesgos actuales y futuros, y
se tendra en cuenta el coste del capital y la liquidez necesarios.

La asignacion de los componentes variables de remuneracién en la Entidad tendra igualmente
en cuenta todos los tipos deriesgos actuales y futuros.

La remuneracion variable, incluida la parte diferida, se pagara o se consolidara
Unicamente si resulta sostenible de acuerdo con la situacidn financiera de la Entidad en
su conjunto, y si se justifica por haber alcanzado los resultados fijados por la Entidad en
base a la estrategia empresarial definida y los resultados de la persona de que se trate.

La remuneracidon variable total se reducird de forma considerable cuando la Entidad
obtenga unos resultados financieros en los que no se alcance el beneficio presupuestado
por la Entidad. Hasta el cien por cien de la remuneracion variable total estara sometida a
clausulas de reduccion de la remuneracion o de recuperacidon de las remuneraciones ya
satisfechas. Se estableceran criterios especificos para la aplicacién de las cldusulas de
reduccidon de la remuneracion o de recuperaciéonde las remuneraciones ya satisfechas. En
dichos criterios se recogeran, en particular, situaciones en las que el empleado haya
participado o sea responsable de conductas que hubieran generado importantes pérdidas
para la Entidad y en las que incumpla las oportunas exigencias de idoneidad y correccidn.

7.2.2 Sistema de retribucion variable anual

Todo miembro del Colectivo Identificado podra tener acceso a una retribucién variable anual de
caracter no consolidable. Dicha retribucidén recompensara la consecucion de los objetivos anuales
fijados para la Entidad, de los objetivos fijados para su departamento y de los objetivos fijados
anualmente para el empleado. Asimismo, se englobard dentro del marco plurianual estratégico



definido para la Entidad y del impacto de estos en el largo plazo.

Los objetivos referidos a la Entidad y al departamento al que pertenezca el empleado, no tienen
por qué ser directa, Unica yexclusivamente exigibles al empleado. La cuantia de la retribucion
variable se establecera en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos fijados.

Habra ejercicios en los que puede no devengarse retribucion variable si el grado de cumplimiento
de los objetivos estuviese pordebajo de los niveles minimos establecidos o si los resultados de la
Entidad en su conjunto no justificasen su devengo.

7.2.3 Compromisos por pensiones y beneficios discrecionales de pensiones

La politica de pensiones sera compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores
y los intereses a largo plazo dela Entidad.

El I15% de las aportaciones anuales realizadas a compromisos por pensiones tendran la
consideracién de beneficios discrecionales de pensidn, y, por tanto, se considerardn
remuneracion variable diferida a todos los efectos.

7.3 Otras retribuciones del paquete retributivo

El Colectivo Identificado, como parte integrante de su paquete retributivo, podra tener los
siguientes beneficios sociales:

. Seguro médico privado individual para todos los empleados.

. Seguro médico privado para toda la unidad familiar en el caso de aquellos empleados que
lo hubiesen pactado con la Entidad.

. Ayuda a comida: de acuerdo con el marco establecido en el convenio colectivo de aplicacion.
. Seguro de vida.
. Plan de previsidn social.

. Vehiculo de funcién: en el caso de aquellos empleados que lo hubiesen pactado con la
Entidad.

Se autoriza que una parte de la retribucidon de los miembros del Colectivo Identificado pueda
ser ingresada en un depdsito bancario en el porcentaje y conforme a los criterios de
remuneracion del depdsito determinados por el Consejo de Administracion, tomando como
referencia el balance publico consolidado a cierre del afio fiscal anterior de referencia para el
calculo.

Adicionalmente, los miembros del Colectivo Identificado podran ser remunerados en virtud de
cualesquiera otras férmulas de remuneracidon que, en cada momento, determine la Junta
General o, en su defecto, el Consejo de Administracion, que sean conformes a la practica habitual
de la Entidad.

8. Procedimiento de propuesta y aprobacion de la remuneracion



La Junta General de Accionistas es el drgano responsable de la aprobacidn de la Politica de
Remuneraciones del Consejo de Administracion. Asimismo, el Consejo de Administracion sera
responsable de la aprobacién de la retribucidon del Colectivo Identificado.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones debe informar y asesorar al Consejo de
Administracidn en todos los asuntos relativos a la aprobacidn, revisién y modificaciéon de la
Politica de Remuneraciones, asi como en lo relativo a la retribucidon individual ~ de los consejeros
y la alta direccion. Ademas, supervisara y formulara propuesta sobre la remuneracion del resto
del Colectivo Identificado y velara por el cumplimiento de las obligaciones de transparencia de
las retribuciones a las que obliga la normativa vigente.

9. Fijacion de objetivos

Al comienzo del ejercicio, el Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de Nombramientos
y Retribuciones, establecera los objetivos a conseguir en el afio que comienza, los cuales quedaran
recogidos por escrito, asi como la metodologia para determinar el grado de cumplimiento de los
objetivos y los criterios cualitativos y cuantitativos para la determinacidon del importe de
incentivos.

De dichos objetivos generales, se derivaran los objetivos de la Entidad y del Grupo y, de ellos, a
su vez, se desglosaran los objetivos por departamento e individuales de cada empleado. En este
proceso, cada superior jerarquico determinara los objetivos a conseguir por parte de los
empleados que dependan de él.

Los objetivos deberdn estar claramente expresados por escrito y recogidos en los formatos
establecidos en la Entidad, para asegurar una perfecta comprension y posibilitar su seguimiento.

Con caracter anual la Entidad podra fijar una serie de indicadores que seran condicionantes para
la activacion del sistema de retribucidn variable y sin cuyo cumplimiento no se pueda activar el
sistema.

Adicionalmente la valoracidn de cada empleado se podra modular en base a la evaluacion del
desempefio que realice su superior, de tal forma que sera posible considerar factores no
recogidos en los objetivos establecidos, pero que sean claves a la hora de valorar el desempeno
de los empleados.

Los objetivos del Colectivo Identificado seran puestos en conocimiento del Comité de
Nombramientos y Remuneraciones.

10. Fijacion del importe destinado a la retribucidn variable

Anualmente la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones propondra, de acuerdo con los
presupuestos y objetivos estratégicos definidos para el afio, el montante global de retribucion
variable para el ejercicio, en base al cumplimiento del presupuesto o de los objetivos estratégicos,
asi como en funcidn de los resultados, o de los niveles de solvencia y liquidez de la Entidad, de
acuerdo con las siguientes directrices:

. Para la asignacion individual de la retribucion variable se tendran en cuenta todos los



parametros detallados para la evaluacién de cada miembro del Colectivo Identificado.

. El Comité de Nombramientos y Retribuciones preparara un informe justificativo sobre el
grado de cumplimiento de los objetivos del empleado y propondra, en base a dicho analisis,
sobre el importe de la remuneracidn fija y variable asignada a cada miembro del Colectivo
Identificado, asi como la aplicacidon de medidas especificas para su abono, en su e
Asimismo, podra proponer ajustar al alza, a la baja o incluso cancelar totalmente el pago
de retribucidn variable a la vista de:

o Los resultados globales de la Entidad y de las distintas Unidades de Negocio.
o Los hitos estratégicos alcanzados en el ejercicio.

o El proceso de gestidn de riesgos.

o Los niveles de solvencia, liquidez y empleo de capital.

o Cualquier otra métrica que estime relevante.

. El Consejo de Administracion decidira, en base a la propuesta preparada por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones,sobre el importe de la remuneracidn fija y variable, asi
como de la aplicacion de las medidas especificas para su abono, en su caso.

. La comunicacion y el abono de la retribucidn variable se hara de acuerdo con las directrices
establecidas en la Entidad.

[I. Directrices de abono de la retribucion variable
I1.I. Diferimiento

El 40 por ciento del elemento de remuneracion variable se diferira durante un periodo de cuatro
anosy se adaptara correctamente ala naturaleza de los negocios, sus riesgos y las actividades del
miembro del personal correspondiente. Esta retribucidn diferida serd abonada a lo largo de los
cuatro aflos inmediatamente posteriores al de la percepcion de la parte no diferida, abonandose
un cuarto de lo diferido en cada ano posterior.

Con caracter excepcional, en el caso de remuneracidon variable de una cuantia especialmente
elevada, el Comité de Nombramientos y Retribuciones valorara someter a esta clausula de
diferimiento hasta el 60 por |00 de la remuneracion variable.

El pago de la remuneracion diferida, tanto en efectivo como, en su caso, cuando fuera aplicable,
en instrumentos financieros vinculados con el valor de las acciones de la Entidad, queda sujeto
a la permanencia en activo en la Entidad o su Grupo en el momento de liquidacidn de los pagos
correspondientes.

En aplicacién del criterio de proporcionalidad, se excluyen de la obligacidon de aplicar este
diferimiento para remuneraciones variables inferiores a los 50.000€.

I1.2. Pago en instrumentos financieros vinculados con el valor de las acciones de la entidad.

Una parte sustancial, en concreto, el 50 por ciento de cualquier elemento de remuneracidn



variable, ya sea diferido o no diferido,se podra otorgar en instrumentos financieros vinculados
con el valor de las acciones de la Entidad.

El valor de los instrumentos financieros utilizados como retribucidon serd determinado
anualmente teniendo en cuenta el valor de mercado de las acciones de la Entidad, mediante el
procedimiento que determine el Consejo de Administracion.

En el caso de que la Entidad estuviera obligada a entregar los instrumentos financieros a los
miembros del Colectivo Identificado por aplicacion de este apartado, estaran sometidos a una
politica de retencidn de un afio desde su entrega, concibiéndose ésta como una adecuada practica
para que los incentivos estén en consonancia con los intereses a largo plazo de la Entidad. No
obstante, en el caso de instrumentos que correspondan a la parte diferida de la remuneracidn del
personal perteneciente al Colectivo Identificado que no sea ni consejero ni alto directivo, el
periodo minimo de retencidn podra reducirse hasta los seis meses si el diferimiento de estos
instrumentos es, al menos, de cinco anos. De esta forma, los miembros del Colectivo Identificado
no podran enajenar los instrumentos del Banco recibidos durante el periodo de indisponibilidad.
Transcurrido éste, los instrumentos seran liquidados al valor resultante del procedimiento anual
de valoracién de las acciones de la Entidad, que podra ser mayor o menor que el valor original de
los instrumentos. Este régimen de indisponibilidad de los instrumentos resultara igualmente de
aplicacion en los casos de extincion de la relacion con la Entidad, no resultando asi en los casos
de fallecimiento y declaracidn de Incapacidad Permanente, en los que los instrumentos seran
liquidados inmediatamente.

En aplicacion del criterio de proporcionalidad, se excluyen de la aplicacién de este pago en
instrumentos financieros las remuneraciones variables inferiores a los 50.000<€.

I1.3. Operaciones de cobertura

No esta permitido la realizacion o contratacion de operaciones personales de cobertura
relacionadas con la remuneracidn y la responsabilidad que tengan efectos en la gestidn del riesgo
de la Entidad. No se permitiran elementos de cobertura para ningln tipo de retribucion variable.

11.4. Ajuste ex post de las remuneraciones

La remuneracion variable total de los Consejeros o empleados integrados en el Colectivo
Identificado podra reducirse de forma considerable cuando la Entidad se desvie de forma
significativa del plan estratégico como consecuencia de una actuacién indebida o fraudulenta
de dicho consejero o empleado, teniendo en cuenta tanto la remuneracion actual como las
reducciones en los pagos de cantidades previamente devengadas, en su caso, a través de
clausulas de reduccion de la remuneracion (“malus”) o de recuperacidn de retribuciones ya
satisfechas (“clawback”).

Adicionalmente, la remuneracion variable del Colectivo Identificado se reducird y se podra exigir
la devoluciéon en el momento de la evaluacidn de desempefio, en caso de apreciarse un
comportamiento negativo de los resultados de la Entidad o de sus ratios de capital respecto de
los presupuestos aprobados para ese ejercicio, ya sea en relacidn con los de ejercicios anteriores



o con los de entidades semejantes, o un comportamiento negativo de otros pardmetros como
el grado de consecucidn de objetivos presupuestados.

[2. Politica de reduccion de retribuciones (clausula malus)

La retribucion variable diferida que se encuentre pendiente de abono serd objeto de reduccidn
por parte de la Entidad si, durante el periodo hasta su consolidacién, concurre alguna de las
circunstancias siguientes:

12.1 Cuando en el tiempo desde la concesidn hasta la consolidacién se reformularan las cuentas
anuales que no provengan de cambios normativos y siempre que como consecuencia de esta
reformulacidn, resultase una remuneracidn variable a liquidar inferior a la inicialmente
devengada o no hubiera procedido el pago de retribucidn variable alguna de acuerdo con la
Politica de Retribucidn variable de la Entidad. Lo anterior también concurrird en supuestos de
variaciones significativas del capital econdmico y de la valoracién cualitativa de los riesgos.

También cabra proceder a la mencionada reduccidn en caso de un insuficiente desempefio
financiero de la Entidad respecto del presupuesto aprobado para ese ejercicio por el Consejo de
Administracidn.

En este caso, los beneficiarios no recibiran ni la retribucidn variable anual que corresponda al
ejercicio en cuestion al que se refieran dicho insuficiente desempefio frente a los presupuestado,
ni las cantidades diferidas que correspondiese abonarles en el ejercicio en el que se aprueben las
cuentas anuales que reflejen dichos resultados.

12.2 Si desde su concesidn hasta su consolidacion se encontrara en vigor una recomendacién o
exigencia del regulador de restringir la Politica de Retribucidn variable de la Entidad.

12.3 Si el devengo de la retribucidn variable se debié a unos objetivos cuyo cumplimiento se
alcanzé como consecuencia directa o indirecta de las siguientes circunstancias:

a) Una actuacion fraudulenta por parte del empleado del Colectivo Identificado.

b) Las conductas irregulares, ya sean individuales o colectivas. Se consideraran especialmente
los efectos negativos derivados de la comercializaciéon de productos inadecuados vy las
responsabilidades de las personas u érganos que tomaron esas decisiones.

<) Que el miembro del Colectivo Identificado haya sido sancionado por un incumplimiento grave
y doloso de alguna de las normas recogidas en los cddigos internos de conducta o en el
Reglamento Interno de Conducta de la Entidad.

d) Que el miembro del Colectivo Identificado haya causado un dano grave a la Entidad por
culpa o negligencia en el desempeno de sus funciones.

e) Que el miembro del Colectivo Identificado haya sido sancionado por una infraccidn de la
normativa de ordenacidn, supervisidon y solvencia de entidades financieras.

f) La generacidon de circunstancias o la realizacion de cualquier tipo de conducta que pudiera
dar lugar al despido disciplinario procedente del empleado de acuerdo con la normativa
laboral aplicable o, en caso de que se trate de un consejero, el acaecimiento de circunstancias
que den lugar a su cese en el cargo de administrador por el quebrantamiento de sus deberes,



la realizacidn de alguna actuacion u omisidn que cause dafios a la Entidad, o la concurrencia
de los presupuestos necesarios para que la Entidad pueda ejercitar la accidn social de
responsabilidad contra él.

g) Los fallos significativos en la gestidn del riesgo cometidos por la Entidad, o por una unidad
de negocio o de control del riesgo, como consecuencia del incumplimiento de las politicas y
directrices de riesgos establecidas en Singular Bank.

h) La imposicién de sanciones regulatorias o condenas judiciales por hechos que pudieran ser
imputables a la unidad o al personal responsable del personal del Colectivo Identificado.

[2.4 Por Ultimo, si se originara como consecuencia de una gestién imputable directamente a un
miembro del Colectivo Identificado una de las siguientes circunstancias:

a) Incumplimientos de los ratios de capital legalmente establecidos en cada momento segun
normativa aplicable, por un periodo continuo de 3 meses.

b) Incumplimientos de las ratios de liquidez legalmente establecidos en cada momento por un
periodo continuo de 3 meses.

<) Que se produzcan cambios significativos en el perfil de riesgos de la Entidad por actuaciones
realizadas al margen de las politicas y limites aprobados.

d) Que no se cubran los costes operativos de la Entidad por deterioro significativo de los
margenes financieros o por el incremento significativo de los gastos generales o de personal.

e) Fallos significativos en la gestion del riesgo cometidos por la Entidad, por una unidad de
negocio o de control de riesgo.

I3. Politica de recuperacion de retribuciones (clausula clawback)

Cualquier miembro del Colectivo Identificado debera devolver a la Entidad parte o la totalidad
de la retribucion variable ya satisfecha, haya sido diferida o no, en los siguientes supuestos:

13.I Cuando durante los cuatro (4) afos inmediatamente posteriores a su abono se ponga de
manifiesto que el cobro se ha producido total o parcialmente en base a informacidn cuya
falsedad o inexactitudgrave quede demostrada, a posteriori, de forma manifiesta, o afloren
riesgos asumidos por el consejero o empleado durante el periodo condicionado, u otras
circunstancias no previstas ni asumidas por la Entidad que tengan un efecto negativo material
sobre las cuentas de resultados de cualquiera de los ejercicios en los que es de aplicacion.

13.2 También podra ser objeto de aplicacidn de la clausula “clawback” cuando se reformularan las
cuentas anuales que no provengan de cambios normativos y siempre que, como consecuencia
de esta reformulacidn, resultase una remuneracion variable a liquidar inferior a la inicialmente
devengada o no hubiera procedido el pago de retribucién variable alguna. Lo anterior también
concurrird en supuestos de variaciones significativas del capital econdmico y de la valoracion
cualitativa de los riesgos;

También cabra proceder a la mencionada devolucidn en caso de un insuficiente desempefio



financiero de la Entidad respecto del presupuesto aprobado para ese ejercicio por el Consejo de
Administracidn. En este caso, los beneficiarios devolveran la retribucidn variable anual que
corresponda al ejercicio en cuestidn al que se refieran dichos resultados.

13.3 Si el devengo de la retribucidn variable se debid a unos objetivos cuyo cumplimiento se
alcanzé como consecuencia directa o indirecta de las siguientes circunstancias:

a)

b)

c)

d)

e)

)

g)

h)

Una actuacion fraudulenta por parte del Empleado del Colectivo Identificado.

Las conductas irregulares, ya sean individuales o colectivas. Se consideraran especialmente
los efectos negativos derivados de la comercializacién de productos inadecuados y las
responsabilidades de las personas u drganos que tomaron esas decisiones.

Que el miembro del Colectivo Identificado haya sido sancionado por un incumplimiento
grave y doloso de alguna de las normas recogidas en los cédigos internos de conducta o en
el Reglamento Interno de Conducta de la Entidad.

Que el miembro del Colectivo Identificado haya causado un dano grave a la Entidad por
culpa o negligencia en el desempeno de sus funciones.

Que el miembro del Colectivo Identificado haya sido sancionado por una infraccidn de la
normativa de ordenacidn, supervision y solvencia de entidades financieras.

La generacidn de circunstancias o la realizacion de cualquier tipo de conducta que pudiera
dar lugar al despido disciplinario procedente del empleado de acuerdo con la normativa
laboral aplicable o, en caso de que se trate de un consejero, el acaecimiento de
circunstancias que den lugar a su cese en el cargo de administrador por el quebrantamiento
de sus deberes, la realizacion de alguna actuacion u omisién que cause dafos a la Entidad,
o la concurrencia de los presupuestos necesarios para que la Entidad pueda ejercitar la
accion social de responsabilidad contra él.

Los fallos significativos en la gestidn del riesgo cometidos por la Entidad, o por una unidad
de negocio o de control del riesgo, como consecuencia del incumplimiento de las politicas
y directrices de riesgos establecidas en Singular Bank.

La imposicidon de sanciones regulatorias o condenas judiciales por hechos que pudieran ser
imputables a la unidad o al personal responsable del personal del Colectivo Identificado.

13.4 Si se originara como consecuencia de una gestion imputable directamente a un miembro del
colectivo identificado una de las siguientes circunstancias:

a)

b)

<)

d)

Incumplimientos de las ratios de capital legalmente establecidos en cada momento segin
normativa aplicable, por un periodo continuo de 3 meses.

Incumplimientos de las ratios de liquidez legalmente establecidos en cada momento por un
periodo continuo de 3 meses.

Que se produzcan cambios significativos en el perfil de riesgos de la Entidad por actuaciones
realizadas al margen de las politicas y limites aprobados.

Fallos significativos en la gestidon del riesgo cometidos por la Entidad, por una unidad de
negocio o de control de riesgo.



La recuperacion de la retribucidn -haya sido diferida o no- podra ser realizada durante los 4 afios
inmediatamente posteriores a su abono. Esto es, que dichas medidas de recuperacidon pueden
aplicarse en todo caso tanto (i) sobre los ejercicios en los que se devenga la retribucidn variable;
como (ii) en los cuatro ejercicios siguientes a la liquidacién y abono de dicha retribucion.

I4. Principios generales a las clausulas clawback y malus y procedimiento de determinacion
de la cuantia de la remuneracion objeto de reduccion o devolucion

El Colectivo Identificado sujeto a la Politica de Devolucidn de Retribuciones serd informado del
contenido de dicha Politica. En todo caso, la no aceptacidn de esta no impedira a la Entidad la
ejecucion de estas medidas en caso de que concurran los supuestos habilitantes para ello
anteriormente indicados.

La no aceptacion y adhesidon explicita por parte de alguno de los miembros del Colectivo
Identificado a las medidas de devolucion de la retribucidn variable de acuerdo con lo establecido
por la Entidad en cada momento supondra la pérdida del derecho de la persona identificada al
cobro de cualquier retribucidn variable.

La aplicacion de clausulas clawback es compatible con la aplicacidon simultanea de clausulas
malus, de forma que ademas de dejar de percibir las cantidades pendientes de cobro, obligara al
miembro del Colectivo Identificado a la devolucidn total o parcial de las cantidades ya percibidas
en concepto de retribucidn variable a corto plazo y retribucidn a largo plazo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Entidad realizard (con una periodicidad
minima anual) un analisis acerca de la concurrencia de circunstancias que puedan resultar en la
aplicacidon de las medidas de aplicacion de cldusulas clawback y malus y emitird un informe a este
respecto. A estos efectos, la citada Comision de Nombramientos y Retribuciones podra contar
con los medios internos o externos que estime necesarios.

El informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sera elevado al Consejo de
Administracidon de la Entidad para su ratificacion.

A la vista del informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de
Administracion notificara, en los casos en los que sea procedente, a los consejeros y directivos
dependientes del Consejo de Administracidn afectado por tal situacion, concediéndole un plazo
no inferior a cinco dias naturales para comparecer en audiencia ante el mismo, al objeto de
exponer cuantas cuestiones considere relevantes para valorar si dichos supuestos se derivan
directamente de su gestion.

Para el resto de miembros del Colectivo Identificado, dicha comparecencia se efectuara ante el
responsable de Recursos Humanos de la Entidad.

Tras el tramite de audiencia, el Consejo de Administracidon concluird si concurre alguno de los
supuestos que determinan la reduccidn o la devolucidn de la retribucion variable pendiente de
percibir o percibida de acuerdo con lo establecido en la presente Politica y a qué miembros del
Colectivo Identificado afecta tal circunstancia. A estos efectos, el Presidente del Consejo de
Administracion dispondra de un voto de calidad y deberdn abstenerse los Consejeros que
pudiesen tener algun conflicto de interés.



En el caso de que concurra alguno de los supuestos que determinan la aplicacién de la medida
de ajuste (malus y/o clawback) de la retribucidn percibida o pendiente de percibir, el Consejo de
Administracidon acordara la cuantia de la retribucidn variable que debe ser objeto de reduccidon
o devolucidn a la Entidad.

Adoptado el citado acuerdo, el Consejo de Administracién comunicara por escrito a la persona
identificada el importe bruto de la Retribucidn Variable que debera ser objeto de reduccidn o
devolucién y el procedimiento de devolucidn aplicable a su caso concreto, de acuerdo con el
siguiente esquema:

i. En primer lugar, la retribucidn variable objeto de devolucidn serd compensada con cualquier
elemento retributivo dinerario de caracter variable devengado por la persona identificada
que se encuentre pendiente de abono.

i. En caso de que no exista retribucion variable alguna pendiente de abono o ésta sea
insuficiente, la cuantia objeto de devolucidn sera compensada con cualquier otro elemento
retributivo de caracter no variable, neto de impuestos y cotizaciones a la Seguridad Social,
pendiente de abono a la persona identificada (i.e. salario fijo, en su caso, saldo y finiquito
resultante de la extincidn de su relacidn laboral o mercantil con la Entidad, etc.).

ii. En caso de que la compensacion descrita en el punto anterior no fuera posible o suficiente,
la persona identificada estara obligada a abonar la cuantia restante que deba ser objeto de
devoluciéon mediante transferencia bancaria o ingreso en la cuenta indicada por la Entidad.
La entrega del referido importe debera hacerse en el plazo de 30 dias habiles a contar desde
que la persona identificada afectada hubiese recibido la comunicacién de la cantidad a
devolver.

iv. Sila persona identificada no procediera al pago de la cuantia objeto de devolucién en el plazo
indicado anteriormente, se devengaran tanto los intereses de demora como los intereses
procesales que legalmente correspondan.

Sera por cuenta de la persona identificada la solicitud de devolucidn de (i) los ingresos indebidos
como consecuencia de las retenciones practicadas a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas o impuesto analogo por la Entidad y, en su caso, de (ii) las cotizaciones a la
Seguridad Social a su cargo efectuadas en relacidon con la retribucién objeto de devolucidn al
amparo de la presente Politica.

La Entidad ejercitara todas las acciones que tenga a su alcance para reclamar judicial o
extrajudicialmente la cuantia objeto de devolucidn mas los intereses de demora y los intereses
procesales que, en su caso, se hubieren devengado, siendo por cuenta de la persona identificada
todos los gastos y costas procesales en los que pudiese incurrirse.

I5. Requerimientos en materia de indemnizaciones

Los pagos por resolucion anticipada de un contrato se basaran en los resultados obtenidos en
el transcurso del tiempo y no recompensaran malos resultados o conductas indebidas.

En concreto, las obligaciones en materia de indemnizaciones asumidas por la Entidad traeran
causa de la aplicacién de la normativa laboral, comuin o de la alta direccidn, segin corresponda,



que establece la obligatoriedad de pago de una determinada indemnizacidn exclusivamente en
aquellos supuestos tasados en la normativa laboral aplicable o en los contratos.

En este sentido, no se concederd indemnizacion por despido en los siguientes supuestos:

) Cuando haya un incumplimiento evidente que justifique la extincidon inmediata del
contrato o despido del miembro del personal.

2) Cuando el empleado dimita voluntariamente.

Cuando se determine el importe de las indemnizaciones por despido a pagar, la Entidad tendra
en cuenta los resultados y logros a lo largo del tiempo y evaluard, cuando sea relevante, la
gravedad de cualquier incumplimiento conforme a la normativa aplicable.

Las indemnizaciones por despido, incluidos los pactos de no competencia post contractual,
tendran la consideracién de remuneracion variable a todos los efectos. De esta forma, se tendran
en cuenta a efectos del célculo de la ratio, el diferimiento, pago en instrumentos y las clausulas
malus y clawback, de conformidad con lo establecido en la presente Politica.

No se tendran en cuenta los siguientes importes de indemnizaciones por despido a efectos del
calculo de la ratio, el diferimiento, pago en instrumentos y la cldusula malus:

[) Indemnizaciones por despido obligatorias segun la legislacidn laboral nacional, obligatorias
tras la decisidn de un tribunal o calculadas mediante una formula genérica,

2) Liquidaciones por cese cuando estén sujetas a clausulas de no competencia en el contrato y
se pague en ejercicios futuros hasta un maximo del importe de la remuneracion fija que se
hubiere satisfecho en el periodo de no competencia si el personal adn estuviera empleado,

3) Indemnizaciones por despido abonadas en las siguientes situaciones, cuando la Entidad haya
demostrado a la autoridad competente las razones y la adecuacion de la cuantia de la
indemnizacion de despido:

3.1) La Entidad quiere rescindir el contrato tras una reduccidn significativa de las actividades
a las que se dedicaba el miembro del Colectivo Identificado o cuando determinadas areas de
negocio sean adquiridas por otras entidades sin que tenga la opcidn de mantener su empleo
en la Entidad adquirente.

3.2) La Entidad y un miembro del Colectivo Identificado llegan a un acuerdo en caso de
conflicto laboral, potencial o real, para evitar llevar el caso a los tribunales.

Los pagos de remuneraciones ordinarios dentro del plazo de preaviso no tendran consideracion
de indemnizacidn por despido y por tanto, no estaran sujetos a los requerimientos aplicables a
la remuneracidn variable.

16. Aplicacion del principio de proporcionalidad

Tal y como establece la normativa, la Entidad debe fijar y aplicar la Politica de Remuneraciones
conforme a su organizacidon interna y de forma proporcional a su tamafio, la naturaleza, el alcance
y la complejidad de sus actividades.

El principio de proporcionalidad tiene por objeto adaptar de manera coherente las politicas y



practicas de remuneracion con el perfil de riesgo individual, la propensidn al riesgo y la estrategia
de la institucidon, con el fin de alcanzar con mayor eficacia los objetivos establecidos en los
principios.

La Entidad considera que la aplicacidn del criterio de proporcionalidad es justificable, en base a
los siguientes argumentos dadassus condiciones particulares:

. Su tamano es relativamente reducido.

. Su organizacion interna es sencilla, acorde a su tamarfio, y permiten una adecuada gestion y
monitorizacion de los riesgos asumidos por cada miembro del Colectivo Identificado.

. Las directrices establecidas en la Entidad tienen en cuenta criterios de evaluacion del riesgo,
atendiendo a la evaluacidn de criterios cualitativos y cuantitativos, y seran compatibles con
la estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses a largo plazo de la Entidad
e incluira medidas para evitar los conflictos de intereses.

Teniendo en consideracidn estas circunstancias, ninguna persona incluida dentro del Colectivo
Identificado en Singular Bank sera tenido en cuenta en los parametros de diferimiento de la
remuneracion variable ni en lo dispuesto para la aplicacidon del porcentaje de remuneracidn
mediante acciones u otros titulos de propiedad equivalente a largo plazo, siempre que dicha
remuneracion variable no supere los 50.000€.

I7. Obligaciones de publicidad y transparencia en materia de Politica de Remuneraciones

La Entidad se obliga a divulgar al mercado, al menos una vez al afo, de forma claray comprensible
sus practicas en materia de remuneracion. La Entidad mostrara en su pagina web la informacion
publica en materia de gobierno corporativo y Politica de Remuneraciones, de acuerdo con lo
establecido en la Norma 60 de la Circular 2/2016.

La informacion sobre la remuneracién devengada en cada ejercicio por los miembros del Consejo
de Administracion, que publicara BEntidad en su pagina web, debera reflejar la cifra total de la
remuneracion devengada y un desglose individualizado por conceptos retributivos con
referencia al importe de los componentes fijos y dietas, asi como los conceptos retributivos de
caracter variable, en su caso.

18. Ley aplicable

La presente Politica se regira por la legislacion espafiola, por la normativa prudencial aplicable
prevista en el apartado | de la presente Politica y por las guias interpretativas de la misma.

Con renuncia a cualquier otro fuero que pudiera corresponderle, el Colectivo Identificado
expresamente se somete a la jurisdiccidon de los Tribunales de la ciudad de Madrid para la
resolucion de cualquier controversia que pudiera surgir en relacion con la aplicacion de la Politica
de Remuneraciones del Colectivo Identificado de la Entidad.

[9. Aprobacion y entrada en vigor



La presente Politica sera aprobada por la Junta General y entrard en vigor desde el dia de su
aprobacidn, resultando de aplicacidn para las remuneraciones aprobadas a partir de la fecha de
su entrada en vigor.

20. Control de versiones

Version 4.0
Fecha dltima revisidn y aprobacion 29/11/2022
Objeto de la aprobacidn/revisidon Adaptacién a la normativa en vigor vy

estructura de la Entidad

Fecha préxima revision 31/12/2023 o modificacién normativa si
es anterior

Area o Departamento Responsable de la Cumplimiento Normativo
Politica



ACUSE DE RECIBO Y ACEPTACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE SINGULAR
BANK

El abajo firmante declara que ha leido y conoce la Politica de Remuneraciones de Singular Bank
y que ha leido, entiende y acepta todos y cada uno de los términos incluidos en esta Politica,
incluyendo el diferimiento y las medidas de reduccién y de devolucidn de retribuciones de
Singular Bank.

A su vez, el empleado reconoce que ha tenido acceso al documento en cuestidn (Politica de
Remuneraciones de Singular Bank) de cuya copia dispone.

Adicionalmente, se compromete a estar informado de las futuras modificaciones de la Politica
en su condicién de miembro del Colectivo Identificado.

En [completar], a [completar] de [completar] 2022

Firma del empleado en sefial de aceptacion:

D/Dna. [completar]
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